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ភាពដកឹនាំ នងិគ្របគ់្រងី ២
ចំណងជ ើងជេជ ៀន ជ ៉ោ ង

១.​ភាពជាអ្នកដឹកនាំ ៣ជ ៉ោ ង

២.​ភាពជាំរញុល ើកទឹកចិត្ត ៤ជ ៉ោ ង

Mid-term

៣.​ការគ្រប់គ្រងទាំនស់ ៣ជ ៉ោ ង

៤.​ការវភិារពីរចនសម្ភន្ធ័ និ្ងគ្រឹឹះស្ថា ន្ពាបា ៥ជ ៉ោ ង



ភាពដកឹនាំ នងិគ្របគ់្រងី ២

បង្ហា ញដោយដោកគ្រ  ដេង ង ម
BSN, RM, NMCHC, MOH



ភាពជាអ្នកដឹកនាំ

ដមដ ៀនី ១:



វត្ថុបំណង

លៅចុងបញ្ច ប់នន្លម្លរៀន្លន្ឹះ និ្សសិត្ទាំងអ្ស់នឹ្ងាចច 
1.កាំណត់្ន័្យអ្នកដឹកនាំ
2.ពន្យ ់ពីភាពខុសគ្នន រវាងអ្នកដឹកនាំនិ្ងអ្នកគ្រប់គ្រង
3.លរៀបរាប់ពីចរកិ កខណៈ និ្ង កខណៈនន្អ្នកដឹកនាំ
4.លរៀបរាប់ពីមុ្ខងាររន្្ឹឹះ និ្ងភារកិចចជាមូ្ ដ្ឋា ន្នន្អ្នកដឹកនាំ អ



ដរចកដ ដ្ដើម
នៅក្នុងអងគភាពណាក៏្នោយគឺត្រូវមានអនក្ដឹក្នាំ នត្រោះអនក្ដឹក្នាំមានសារៈ
សាំខាន់ណាស់។ ន ើគ្មា នអនក្ដឹក្នាំនេគឺ៖

១. អាចគ្មា នេិសនៅនដើម្បើឈាននៅដល់នគ្មលនៅរ ស់អងគភាពន ើយ

២. អាចគ្មា នអនក្ន វ្ើផែនការ

៣. មិ្នអាចអនុវរតនអាយបានត្រឹម្ត្រូវនូវសក្ម្ាភាពនែេងៗ

៤. មិ្នអាចមានភាពចាស់លាស់អាំពើរាំលលនគ្មលនៅ និងវរថុ ាំណង



និយមន័យ អ្នកដឹកន ាំ

អនក្ដឹក្នាំ គឺជាម្នុសេមាន ក្ផ់ដលមានសម្រថភាព មានឥេធិពល ឬជាំរុញ
ឱ្យមានអនក្ឯនេៀរន វ្ើតាម្ខ្លួន។



ភាពខរុគ្នន  វាងអ្នកដកឹន ាំ នងិអ្នកគ្របគ់្រង

អនក្ដឹក្នាំ៖
•រុញត្ានរន ៀ ត្ រិ រតិការនអាយរ ើក្
ចនត្ម្ើន នោយផណនាំេិសនៅក្នុងការ
ផក្ផត្  ឬផ្លល ស់ តូរ
•ន វ្ើការត្ ថុយនោយត្រិោះរោិះពិារណា
•ក្ាំណរ់នគ្មលនៅត្ ក្ នោយ
ម្ហចិឆតាគិរនៅអនគរ

អនក្ត្គ ់ត្គង៖
•ការរររន ៀ ត្ រិ រតិការ នោយ
រក្ាតាម្ត្ ព័នធ ចចុ បនន

•ការ់ នថយការត្ ថុយត្ ថាន
•ក្ាំណរ់នគ្មលនៅសម្ត្ស 



ភាពខរុគ្នន  វាងអ្នកដកឹន ាំ នងិអ្នកគ្របគ់្រង (ត)

អនក្ដឹក្នាំ៖
•គិរនៅអនគរកាល និង នងកើរ
េសេនៈវសិ័យសត្មា អ់នគរកាល
•ខិ្រខ្ាំ នងកើរនអាយមាន រយិាកាស
ការងារគួរនអាយរ ាំន ើ ចិរត

អនក្ត្គ ់ត្គង៖
•គិរអាំពើក្ងវលច់ាំនរោះមុ្ខ្ និង
ខ្វល់ខាវ យក្នុងត្ រិ រតិការត្ ាាំលថ 
•ខិ្រខ្ាំ នដើម្បើនអាយមាន រយិាកាស
ការងារងាយត្សួល



ភាពខរុគ្នន  វាងអ្នកដកឹន ាំ នងិអ្នកគ្របគ់្រង (ត)

អនក្ដឹក្នាំ៖
•គិរគូពើការ នងកើរថាើ
• គិរគូរដល់ការលចនត្ ឌិរ
•នែេរអាំណាចដល់អនក្ដលេ

-មានជាំននឿនលើ ុគគលិក្
-ផសវងរក្អនក្ផដលអាចកាល យជាអនក្ដឹក្នាំ

-ជាំរុញ ុគគលិក្ឱ្យកាន់ផរខ្ិរខ្ាំត្ ឹងផត្ ងក្នុង
ការងារ

- អនក្ន្វើការងារេុក្ដូចជាអនក្អនុវរតតាម្
-មានជាំននឿនលើត្ក្ុម្ការងារ

អនក្ត្គ ់ត្គង៖
•គិរគូរដល់ការេេួលខុ្សត្រូវត្ ាាំលថ 
•នែេរអាំណាចនអាយអនក្ដលេនោយត្ ុង
ត្ យរ័ន

-អនក្ន្វើការជានិនយាជិក្
-នជឿជាក់្នលើត្ ព័នធ (រចន
សម្ព័នារ់តាាំង និងដាំនណើ រការ
ការងារ)



ភាពខរុគ្នន  វាងអ្នកដកឹន ាំ នងិអ្នកគ្របគ់្រង (ត)

អនក្ដឹក្នាំ៖
•នត្ ើអាំណាចនោយសាវ ហា ់

•ជាំរុញេឹក្ចិរតអនក្នត្កាម្ឱ្វាេនអាយ
ន វ្ើសក្ម្ាភាព

អនក្ត្គ ់ត្គង៖
•នត្ ើអាំណាចនោយត្ ុងត្ យរ័ន
និងន វ្ើត្ រិ រតិការក្នុងរងវងឋ់ានុ
ត្ក្ម្
•ត្រួរពិនិរយអនក្នត្កាម្ឱ្វាេ





ច តិលកខណៈ និងលកខណៈពិដររននអ្នកដកឹន ាំ

អនក្ត្សាវត្ជាវខ្លោះបានសាក្លបងក្ាំណរ់ន័យ កិ្ចចដឹក្នាំនៅតាម្លក្ខណៈ
ពិនសសនិងចររិលក្ខណៈ។ វ ិ្ ើនអាយនិយម្នយ័កិ្ចចដឹក្នាំននោះត្រូវបាន
សមាគ ល់ថាជា «ម្ហា ុរស» ឬជាត្េឹសដើអាំពើលក្ខណៈពិនសសក្នុងសងគម្
និងជនួកាលជាចររិលក្ខណៈនិងលក្ខណៈលនរូ កាយ។ នគអាចន វ្ើចាំ
ណារថ់ាន ក្ន់ោយផែែក្នលើជាំនញនិងសម្រថភាព



ច តិលកខណៈននអ្នកដឹកន ាំលអ 

• សលូរ ូរ ឬសុភាពរា សារ
• មានសម្រថភាព
• សវ័យត្រួរពិនិរយ ឬមាច ស់ការនលើខ្លួនឯង
• ជាអនក្នរៀ ចាំារផ់ចង (មានជាំនញខាងន វ្ើផែនការ និងារផ់ចង)



ច តិលកខណៈននអ្នកដឹកន ាំលអ (ត)

• កាល ហាន
•  នងកើរគាំនិរថាើ និងជាំរុញចិរត (សម្រថភាពក្នុងការដឹក្នាំត្ក្ុម្

ការងារ និងសម្រថភាពជាំរុញេឹក្ចិរតខ្លួនឯង និងអនក្ដលេ)
• មានត្បាជាា (សម្រថភាពន វ្ើនអាយការងារមាន ត្ សិេធភាព)



ច តិលកខណៈននអ្នកដកឹន ាំលអ (ត)

• មានចិរតស បុរស
• អាក្ បកិ្រយិាលែ
• អាចនោោះត្សាយ ញ្ហា បាន (ត្បាជាា នមាោះមុ្រ)
• ហា៊ា នន វ្ើពលិក្ម្ា
• ន វ្ើការងារលាំបាក្



ច តិលកខណៈននអ្នកដកឹន ាំលអ (ត)

• ត្ នម្ើលនម្ើលនៅមុ្ខ្ក្នុងការងារ
• គាំនិរេូលាំេូលាយ
• មានត្ ឌិរញាណ
• មានគាំនិរត្េត្េង់
• ភាពាស់េុាំ



ច តិលកខណៈននអ្នកដកឹន ាំលអ (ត)

• មានគាំនិរន ដជាា អនុវរត
• នសាា ោះត្រង់

• មានគរិ ណឌិ រ (យល់ដឹង)
• ពូផក្ចងាាំ
• អនក្ពូផក្សាដ  ់



លកខណៈពិដររននបុរគលលកខណៈ

• យល់ដឹងនត្ចើនជាងអនក្នត្កាម្ ងាគ  ់
• សម្បូរថាម្ពលខាងែលូវកាយ
• មាននសចក្ដើសាេរ
• មានគាំនិរផ្លេ ល់ខ្លួន
• មានគាំនិរែដួចនែដើម្



លកខណៈពិដររននបុរគលលកខណៈ (ត)

• ន វ្ើការលាំបាក្
• សាំនរចចិរតនលឿន និងត្រឹម្ត្រូវ
• មានភាពជាក្ល់ាក្ ់មានជាំហរចាស់លាស់
• សវិរសាច ង រស៊ាូ



លកខណៈពដិររកនងុរងគម

  ិុនត្ ស  ់(មិ្នន វ្ើនអាយនគអាមា៉ា ស់)
 មានសណាដ នចិរត
 កិ្រានុភាព
 អាំណរ់
 នជឿជាក្ន់លើអនក្ដលេ និងខ្លួនឯង (ចិរត ក្ដើ)
 មិ្នអរួអាង (ោក្ខ់្លួន)



លកខណៈនន បូកាយ

• មានរូ រាងគរួនអាយទាក្ទ់ាញចិរត
• នឹងនរ សម្រម្យ
• សុខ្ភាពលែ



ជាំនញដដលអ្នកដកឹន ាំលអគ្តវូមាន

•  ញ្ហា  មានសម្រថភាពគិរសម្នហរុែល (ជាំនញខាងការគិរ)
•​  ាំណិនេេួលរាក់្ទាក់្លែជាម្ួយអនក្ដលេ (ជាំនញខាងេាំនក់្េាំនងជាម្យួ
ម្នុសេ ឬអនតរ ុគគល)
• សម្រថភាព នចចក្នេស (ជាំនញ នចចក្នេស)
• សម្រថភាពជាំរុញេឹក្ចិរតផ្លេ ល់ខ្លួន និងអនក្ដលេ (ជាំនញជាំរុញេឹក្ចិរត)
• សម្រថភាពត្បាត្ស័យទាក់្េងយា៉ា ងសក្ដិសិេធ (ជាំនញត្បាត្ស័យទាក់្េង)
• អារម្ាណ៍នឹងនរ និងមាច ស់ការនលើខ្លួនឯង



ជាំនញដដលអ្នកដកឹន ាំលអគ្តវូមាន (ត)

• ជាំនញខាងផែនការក្ម្ា និងនរៀ ចាំារផ់ចង
• ត្បាជាា នមាោះមុ្រ ក្នុងការសត្ម្ចភារកិ្ចច
•  ាំណិនដឹក្នាំត្កុ្ម្ការងារ
•  ាំណិនន វ្ើនអាយការងារមានត្ សិេធភាព
•  ាំណិនក្នុងការលចនត្ ឌិរ និងផក្ផត្ ថាើនៅនពលផដលមានរត្មូ្វការ
•  ាំណិននោោះត្សាយភាពតានរឹង។
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